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Bilans szans i zagrozen

-W ubieglym roku realizowaliSsmy nadal strategie oparta na trzech
najwazniejszych elementach: rozwoju nowych produktow i nowych
rynkow zbytu oraz poszerzaniu kompleksowego charakteru naszej oferty —
moéwi Krzysztof Jedrzejewski, wiceprezes Zarzadu ,,Kopex-u”, pytany o
podsumowanie 2008 roku. W sytuacji glebokiego kryzysu na rynkach
finansowych rodzi sie pytanie o perspektywy 2009 roku. Co biezacy rok
przyniesie naszej grupie kapitalowej, polskiej i Swiatowej branzy maszyn,
urzadzen i ustug goérniczych, gérnictwu i energetyce zawodowe;j?

- Zeszly rok nie zamknie Sie, niestety, takim wynikiem ekonomicznym, jakiego
oczekiwalismy — ocenia K. Jedrzejewski, od grudnia 2008 roku giowny
akcjonariusz ,Kopex-u”. - Zwigzane jest to w duzej mierze z pierwszym
potroczem, kiedy zabrakfo duzych kontraktow eksportowych. Oprocz tego proces
konsolidowania catej grupy oraz restrukturyzacji poszczegoblnych spofek okazat
sie dos¢ pracochfonny i diugotrwaly i nie przynosi takich efektéw, jakie osiggnat
pare lat temu , Tagor’, kiedy w ciggu roku zaczat generowac wysokie zyski.

Wsréd najwiekszych osiggniec moge wymienic dwie rzeczy: w Sferze
zdobywania rynkow - podpisanie kontraktu w Australii i wejscie na australijski
rynek, natomiast w sferze nowych produktow — wyprodukowanie kombajnu
Scianowego i chodnikowego oraz obudowy Scianowej duzej wysokosci dla
kopalni w Australii. Tym rynkowym nowos$ciom, pokazanym po raz pierwszy na
Swiatowej wystawie MINING EXPO 2008 w Sosnowecu, towarzyszy ogromne
zainteresowanie inwestorow z catego gorniczego $wiata.

dokonczenie na str.2
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wigcej w numerze i na stronie: www.kopex.com.pl

Umowy ,,Tagoru” z polskim goérnictwem

Dwa kontrakty duzej wartosci podpisata w grudniu 2008 roku z
polskim gérnictwem, nalezaca do naszej grupy, Fabryka Maszyn
i Urzadzen ,Tagor’. Tamogoérska firma  dostarczy
zmechanizowane obudowy scianowe, wyposazone w doskonatej
klasy stojaki hydrauliczne pokryte antykorozyjng powloka
durachromowa. Ich odbiorcg jest Katowicki Holding Weglowy
oraz Kompania Weglowa.

Umowa z KHW o wartosci 48 min 350 tys. zt przewiduje
wyposazenie kopalni ,\Wieczorek” w 155 sekcji obudowy $cianowej,
ktéra pracowaé bedzie w dwdch systemach: zawatowym, a nastepnie
podsadzkowym. Czas realizacji dostaw wynosi 90 dni od daty
zawarcia kontraktu. Wygrywajac przetarg ,Kopex” pokonat
najwiekszych polskich konkurentéw: katowicki Famur i gorlicki ,,Glinik”.

Drugi kontrakt na sume 40 min 256 tys. zt ,Tagor”, jako lider,
realizowa¢ bedzie w konsorcjum z fabrykg ,FAZOS”, nalezaca do
grupy Famuru. 166 sekcji obudowy scianowej trafi do kopalni
,Bolestaw Smiaty”, ktéra wchodzi w sktad Centrum Wydobywczego
Wschod. Umowa bedzie wykonana do 30 kwietnia br. ,Tagor”
wyprodukuje sprzet, natomiast ,FAZOS” wykona jeden z elementéw
konstrukcyjnych obudowy i czes¢ hydrauliki sitowe;.
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Damian Jedrzejewski w RN ,,Kopex-u”

Damian Jedrzejewski, ojciec Krzysztofa
Jedrzejewskiego, gtéwnego akcjonariusza naszej
spolki, zostal czlonkiem Rady Nadzorczej ,,Kopex-
u”. Taka decyzje podjelo NWZA obradujace w
Katowicach w siedzibie spétki 30 grudnia ubiegtego
roku. Damian Jedrzejewski zajat w RN miejsce syna
— Leszka, zmartego w listopadzie 2008 roku.

D. Jedrzejewski (71 lat) ma wyzsze wyksztalcenie, jest
absolwentem Wydziatu Inzynierii Sanitarnej i Wodnej
Politechniki Warszawskiej. W latach 1964-1968 byt
pracownikiem Miejskiego Przedsigbiorstwa Instalacii
Domowych oraz Miejskiego Biura Projektéw w
Warszawie, natomiast w latach 1968-1971 piastowat
funkcje dyrektora do spraw technicznych w Spdtdzielni
Budowy Domoéw Jednorodzinnych w Warszawie. Od
1971 roku prowadzi Zaklad Instalacji Sanitarnych,
przeksztatcony w 1992 roku w spétke ,Pro-Instal”. Od
2006 roku jest prezesem Zarzadu spotki PBP ,Putawy-
Development” w Poznaniu oraz prezesem Zarzadu firmy
,Ekoland” w Warszawie. Od 2004 roku zasiada w RN
ZZM S.A., pemiac funkcje przewodniczacego.
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Bilans szans i zagrozen

Zdaniem K. Jedrzejewskiego, w ubiegtym roku zabrakio naszej
grupie kontraktu z Indonezjg na realizacie projektu inwestycyjnego
Wahana. Kontrakt zawiesit inwestor indonezyjski, mimo, ze projekt
ma od poczatku wszystkie znamiona rentownosci, oplacalnosci i
Zasadnosci.

W ocenie K. Jedrzejewskiego, mimo kryzysu na rynkach
finansowych, niektdre kraje stawiajace na rozwdj gdémictwa m. in.
Chiny, Australia, Indie i RPA wykazujg znaczng stabilizacie. | tam
nalezy upatrywa¢ szans na dobrg wspolprace z przemystem
wydobywczym. Duze problemy przezywa natomiast gomictwo
weglowe w Rosji, gdzie zawieszono realizacie wielu projektow
inwestycyjnych.

Najwazniejszy dla ,Kopex-u’ pozostanie nadal rynek krajowy, tym
bardziej, ze polskie gébmictwo zamierza realizowac duze inwestycie.
Takie plany ma m. in. Kompania Weglowa i Jastrzebska Spdlka
Weglowa. Nasza grupa zamierza m. in. wystartowac w przetargu na
budowe szybu Bzie-Debina-2 Zachdd dla kopalni ,Zofiowka”, ktdra
nalezy do Jastrzebskiej Spotki Weglowej. Inwestyca ma
wielomilionowa warto$¢. Bedzie tez co$ ekstra.

Chodzi o zbudowanie bezzalogowego kompleksu $cianowego,
nad czym trwajg prace od ponad 2 lat. To obszemy i skomplikowany
temat. Bezzalogowe systemy pracujg w gomictwie Australii i jak sie
okazuje najwiekszym wyzwaniem bylo opracowanie sposobu
przekazywania na biezaco sygnalu z dotu, z kompleksu, na
powierzchnie. Takie zadanie rozwigzujg teraz nasi konstruktorzy. Nie
mniej wazng rzeczq bedzie opracowanie metody tzw.
pozycjonowania sprzetu w scianie oraz zorganizowanie sterowania
kompleksem jako catoscig w konkretnych sytuacjach. Jak okazuje,
przy tego rodzaju konstrukcjach wykorzystywane sg rozwigzania z
techniki wojskowej najwyzszej klasy m. in. z zakresu balistyki. Nowy
system opracowuje cafa nasza grupa. By¢ moze bedzie on gotowy
pod koniec tego roku. W Polsce zapotrzebowanie na bezzatogowe
Sciany jest, niestety, mate.

- | pélrocze mamy w miare wypetnione kontrakiacig — dodaje K.
Jedrzejewski. - Na lll kwartat planowane sq tez kolgjine umowy. Jesli
kryzys finansowy bedzie sie pogfebiat szereg firn moze mie¢
problemy, a wowczas mogq pojawic sie okazje do zakupu cafych
przedsiebiorstw albo sprzetu z firm likwidowanych, z czego
bedziemy chcieli skorzystac. Oznacza to, Ze nadal zamierzamy
powiekszac nasza grupe kapitatowa.
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Umowy ,,Tagoru” z polskim gérnictwem

Obecnie tarogoérska spétka realizuje takze duzy kontrakt na
rynku polskim podpisany w pazdziermiku 2008 roku z
Kompanig Weglowa. Obejmuje on dostawe obudowy
scianowej dla kopalni ,Bielszowice”, nalezacej do Centrum
Wydobywczego Pdtnoc. Wartos¢ sprzetu siega kwoty 34 min
600 tys. zt. W grudniu 2008 roku ,Tagor” dostarczyt rowniez
Kompanii Weglowej czesci zamienne do obuddw Scianowych
(do Centrum Wydobywczego Pétnoc, ZG ,Piekary) oraz stojaki
ciemne dla kopaln: ,Pok¢j” i ,Chwatowice”.

- Polskie gémictwo jest dla nas rynkiem podstawowym, na
ktérym nam bardzo zalezy — méwi Krzysztof Jedrzejewski,
wiceprezes Zarzadu ,Kopex-u”. — Umowy ,, Tagoru” sq dobrym
prognostykiem na ten rok. Ich podpisanie pozwala nam
utrzymac dynamike pozyskiwania kontraktow.

Obudowy , Tagoru” z doskonatymi stojakami hydraulicznymi,
jakich nie posiada zadna inna firma na swiecie, od kilku lat
robig furore na najwiekszych rynkach gorniczych swiata.
Pracujg z powodzeniem m. in. w kopalniach w Chinach i Rosji,
gdzie uzyskiwane sg rekordowe wydobycia wegla.

Strategiczne spojrzenie

1 stycznia 2009 roku weszly zmiany w strukturze
zarzadzania ,,Kopex-u”. Sg one wynikiem przyjecia przez
wiceprezesa naszej spotki, Krzysztofa Jedrzejewskiego,
nowych obowigzkéw stuzbowych.

- Po $mierci brata jestem na etapie przejmowania wszystkich
aktywow i biznesow, ktore on prowadzit — wyjasnia K.
Jedrzejewski. - Rozszerzyt sie wiec znacznie zakres decyzji w
réznych obszarach mojej aktywnosci zawodowej. Réwnoczesnie
wiladze spotki postanowily, Ze pozostaje w zarzadzie ,Kopex-u’.
Nie bedg mi jednak podlegac, jak dotychczas, niektore dzialy
spotki, czyli ksiegowo$C, finanse, centralne zaopatrzenie i
controling. Przejmie je prezes ,Kopex-u”. Zajmuje Sie gtownie
sprawami strategicznego rozwoju naszej grupy. Bede tez miat
nadal w zakresie swoich obowigzkOw wspofprace z rynkiem
inwestycyjnym, czyli funduszami inwestycyjnymi i gietdg oraz
bankami i instytucjami finansowymi.

Napisali o nas

W pierwszej dziesiagtce

Swiateczne wydanie ,Parkietu” (nr 298 z 24-28 grudnia 2008 roku) przyniosto ranking najbardziej wplywowych
inwestorow na polskiej gieldzie. Gazeta plasuje na dziesigtej pozycji Krzysztofa Jedrzejewskiego, gtéwnego
akcjonariusza naszej spotki oraz akcjonariusza ,,Rafametu” i ,,Ponaru Wadowice” z majatkiem (calej rodziny
Jedrzejowskich) wycenionym na 507 min zi. Dziennik pisze w komentarzu:

.Bessa na $wiatowych parkietach nie oszczedzita réwniez grupy Kopex. Po udanym ubiegtym roku, kiedy walory firmy byty
hotubione zaréwno przez drobnych, jak i instytucjonalnych inwestoréw, w tym roku ich kurs spadt o okoto 80 proc. Niekorzystna
byta zwtaszcza druga potowa 2008 r. W listopadzie zmart Leszek Jedrzejewski, tworca i najwiekszy akcjonariusz producenta
maszyn i urzadzen dla kopaln.

Krzysztof Jedrzejewski, mtodszy z braci, nie zamierza opuszczaé poktadu. Kopex pozostaje priorytetowg inwestycja. Na tamach
~Parkietu” niedawno zapowiadat rychte zakorczenie procesu restrukturyzacji grupy. To ma poméc w dalszej poprawie wynikéw
finansowych i trwatym przekroczeniu ,magicznej” bariery 100 min zt zysku netto rocznie”.

Pozycje lidera rankingu utrzymat Leszek Czarnecki (Getin Holding, LC Copr.), kontrolujacy aktywa o wartosci 3,69 mld zt. Drugie
miejsce zajeli: Jan Wejchert, Mariusz Walter i Bruno Valsangiacomo (TVN) z majatkiem obliczanym na 2,87 mid zt, natomiast
trzecie — Zygmunt Solorz-Zak (Cyfrowy Polsat, Bioton, ATM Grupa i PTE Polsat) posiadajacy akcje o wartosci 2,42 mid zt.




Nasze kontrakty

Pelne rece roboty e _ _
W grudniu spétki naszej grupy podpisaty umowy handlowe,

Koniec ubiegtego roku sypnat licznymi umowami fw tym m.in.:
krajowymi na dostawy sprzetu gérniczego. 17 grudnia | 17.12. — 7ZZM — umowa z KW S.A. KWK Bielszowice” na
Zabrzanskie Zaklady Mechaniczne zawarly trzy dziérz'éwe kombajnu écianowego—'2'910tys,: PLN
kontrakty z Kompania Weglowa, ktére przewiduja ' '
wydzierzawienie na 501 dni kombajnu $cianowego | 17-12. — ZZM — umowa z KHW S.A. KWK ,Staszic” na
(wraz z obstuga serwisowa) kopalni ,,Bielszowice” za | d9Ziérzawe kombajnu scianowego — 5.997 tys. PLN
kwote 2 min 910 tys. z}, wydzierzawienie kombajnu |* 22.12. — ZZM — umowa z JSW S.A. KWK ,Budryk” na
$cianowego kopalni ,,Piast” na 90 dni za sume 380 | dzierzawe kombajnu Scianowego — 1.575 tys. PLN
tys. zt oraz dostawe czesci zamiennych i wykonanie
ustug remontowych i serwisowych w kopalni
»Chwatowice”. Kilka dni pézniej ZZM dorzucit umowe
na sprzedaz czesci zamiennych i ustug serwisowych
dla kopalni ,,Halemba-Wirek”.

Nie zasypat gruszek w popiele ,Wamag”. Watbrzyska
firma dostarczyta przesiewacz wibracyjny wraz z uktadem
napedowym do kopalni ,Pokéj”.  Przesiewacze
zamowione zostaty takze dla kopalni: ,Brzeszcze-Silesia”
i ,Marcel’. Z kolei w KWK ,Knurow” wykonany zostat
przez ,Wamag” (w konsorcjum z PEMUG w Katowicach)
remont stropow i stupkow w rejonie wzbogacalnika
zawiesinowego.

Réwniez w grudniu umowe z KW podpisat Kopex —
Przedsiebiorstwo Budowy Szybdéw na prace remontowe w
Centrum Wydobywczym Wschéd.

2R

Gorniczy Pekin  (© ginacoaexe 2008

Duzym zainteresowaniem inwestoréw cieszyto sie nasze stoisko
podczas ubiegtorocznej wystawy China Coal Expo 2008

Rynki
Swiat potrzebuje coraz wiecej energii

Kryzys na rynkach finansowych wstrzasnat gospodarka wielu krajow swiata, wsréd ktérych znalazty
sie rowniez tuzy globalnego biznesu m. in. USA, Niemcy, Rosja i Wielka Brytania. Czy oznacza to
zastdj inwestycyjny w swiatowym przemysle wydobywczym i energetyce zawodowej? Gdzie w takiej
sytuacji dostawcy maszyn, urzadzen i ustug gérniczych maja szukaé konfitur?

- Jestesmy w branzy energetycznej, ktorej kryzys finansowy bole$nie nie dotknie — uwaza Krzysztof
Jedrzejewski, wiceprezes Zarzadu ,Kopex-u” - Dzisiaj odczuwamy zahamowanie inwestycji na niektorych
rynkach, co spowodowat szok wywotany kryzysem. Pojawito sie to szczegdlnie w Rosji, gdzie zachwiana
zostata ptynnosc¢ finansowa. Wiele rosyjskich firm zawiesito swoje plany inwestycyjne, przygladajgc sie
temu, co bedzie dalej. Przy tej skali kryzysu reakcje sg rozne, tgcznie z pytaniem, do jakiego putapu spadng
ceny wegla.
Jednak swiat co roku potrzebuje coraz wiecej energii. Pokazuje to przyktad Republiki Potudniowej Afryki,
ktéra dopadt ogromny kryzys energetyczny. By wyjs¢ z impasu, powstaty plany budowy nowych zaktadéw
wydobywczych oraz uruchomienia zamknietych kopaln i elektrowni. Wedtug szacunkéw, RPA (organizator
najblizszych mistrzostw swiata w pitce noznej) musi zainwestowa¢ w energetyke w ciggu dekady ponad 50
mld euro. Obecnie wydobycie wegla w tym kraju wynosi ponad 200 min ton rocznie, z czego wiekszos¢ idzie
wtasnie na zaspokojenie potrzeb energetycznych kraju.

- Poniewaz najwiecej energii wytwarza sie z wegla, stad jego wydobycie, pomimo kryzysu, bedzie na
Swiecie utrzymane — konkluduje K. Jedrzejewski. - Utrzyma sie zatem zapotrzebowanie na sprzet gorniczy.
Problem jest jednak z weglem koksujgcym, potrzebnym do produkcji stali. Jego odbiorcg jest gtownie
hutnictwo, ktére najmocniej odczuwa skutki kryzysu, dlatego moze nastapi¢ spadek zapotrzebowania na
tego rodzaju surowiec.

Plany zwiekszenia wydobycia wegla sygnalizuje kilka krajéw swiata, w tym m. in. najwieksi producenci:
Chiny i Australia. Chinczycy, ktérzy wydobywajg rocznie okoto 2,5 mld ton, chcg nawet podwoi¢ produkcje
do 2025 roku. Wedtug prognoz, wydobycie w Australii, ktéra produkuje rocznie ponad 400 min ton, rosngc¢
bedzie w latach 2009-2012 o kilka procent rocznie. Wielki program rozwoju gérnictwa zgtaszajg Indie, gdzie
zaktada sie zwiekszenie wydobycia w ciggu 5 lat z obecnych 330 min ton do okoto 600 miIn ton rocznie. W
przemyst wydobywczy chce takze inwestowacC Argentyna, Meksyk, Wietnam, USA, Chile, Wenezuela i
Brazylia.

Juz w tym roku powinnismy sie przekonac, ktére z tych planéw nabiorg realnych ksztattow.




Barbérki i jubileusze

Od mszy swietej w intencji gornikdw i pracownikow

KOPEX - Przedsiebiorstwa Budowy Szyb6éw rozpoczely
si¢ 3 grudnia 2008 roku uroczystosci barborkowe w
naszej bytomskiej firmie. Zaloga spétki uczestniczyta
nastepnie w akademii zorganizowanej w Osrodku
Szkoleniowo-Rekreacyjnym ,Silesiana” w Kokotku. W
trakcie spotkania jubilatom i wyrézniajacym sie
pracownikom przedsigebiorstwa wreczone zostaly
odznaki ,Zastuzony dla gornictwa”, szpady goérnicze
oraz pamiatkowe zegarki. Nadane zostaly takze stopnie
gornicze: gornika lll stopnia oraz inzyniera gorniczego lll
stopnia.

KOPEX” $wietowat tradycyjng Barborke w pieknej sali
Akademii Muzycznej w Katowicach

Roéwniez na barbdrkowej uroczystosci spotkali sie w
restauracji ,Magdalenka” w Boguszowie-Gorcach 6 grudnia
ubr. pracownicy watbrzyskiego ,Wamagu”, obchodzacy w
2008 roku jubileusz 25-lecia pracy zawodowej. Jubilatow
uhonorowano pamigtkowymi zegarkami i dyplomami
okolicznosciowymi.

Nagrody jubileuszowe otrzymato takze dwoch pracownikow
Swietujacych w ubiegtym roku 30-lecie pracy zawodowe;.

taskawos¢ ministerstwa

»(-..) Jak wiadomo, jeZeli chodzi o faskawos¢ Ministerstwa
Finanséw, nie udato nam sie uzyskac¢ wsparcia budzetowego
— tak Waldemar Pawlak, wicepremier i minister gospodarki,
odpowiada na pytanie , Trybuny Gorniczej” o przyczyny braku
w budzecie panstwa nakladow na inwestycje poczatkowe w
gomictwie. — Moze w przysztym roku bedzie to mozliwe. W tej
sytuacji bardzo wazne jest wykorzystanie tradycyjnych
rozwigzan. Mozna siegnagé po kredyty, ale takze obligacje
zamieniane na akcje, badz rozliczane w dostawach towaru. To
bedzie szczegdlnie istotne dla odbiorcéw. Dopuszczalne sg
rozne rozwigzania. Wazne jest, zeby unikngé toksycznych
instrumentéw i rozwigzan.”

Wiecej — www.zzmkopex.com.pl/ centrum wiadomoSci

Mniejsze wydobycie, wiekszy przychod

Wedlug Ministerstwa Gospodarki, w ciaggu 11 miesiecy
2008 roku wydobycie wegla kamiennego wyniosto 77,1
min ton, co oznacza spadek o blisko 4,3 min ton w
poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.
Wzrost sredniej ceny wegla o 34,1 proc. sprawit jednak, ze
przychody branzy zwiekszyly sie 0 4 mid 364,2 min zi.
Dochéd uksztaltowat sie na poziomie 862,6 min zi.

Jak wynika z analiz, wydobycie wegla energetycznego spadto
04,1 proc, natomiast wegla koksowego o 11,6 proc. Na koniec
listopada na zwatach lezato 1,27 min ton zapaséw. O 3,29 min
ton zmniejszyta sie sprzedaz wegla, przy czym spadek
eksportu wyniost az blisko 32 proc.

Wiecej — www.zzmkopex.com.pl/ centrum wiadomosci

Kupujemy wiasne akcje

Od 15 grudnia 2008 roku do 15 stycznia br. nasza
spotka nabyla tacznie 72 tys. 770 akcji wkasnych w celu
dalszej ich sprzedazy. Jeden walor kupowalismy
$rednio po 10,96 zl, korzystajac z posrednictwa domu
maklerskiego ING Securities w Warszawie. Akcje te
stanowia 0,107 proc. kapitatu zakladowego ,,Kopex-u”.

Przypomnijmy, ze decyzjg NWZA ,Kopex-u”, akcje
wilasne, w liczbie nie wigkszej niz 2 min sztuk, kupowane
bedg do 11 grudnia 2013 roku po cenie nie nizszej niz 2 zt
za jeden papier i nie wyzszej niz 18 zt. Laczna wartosé
nominalna nabytych akcji nie moze przekroczy¢ 20 proc.
kapitatu zakladowego spétki. W celu umozliwienia skupu
akcji utworzony zostat kapitat rezerwowy w wysokoéci 20
min zt.

Zarzad ,Kopex-u” bedzie mogt zakonczyé program buy
back przez 11 grudnia 2013 roku, rowniez wowczas, gdy
nie bedzie wykorzystany w catosci kapitat rezerwowy.
Bedzie mogt tez zrezygnowaé z kupowania akcji. Po
opracowaniu szczegotowych zasad, spotka zaoferuje
réwniez czes¢ akcji swoim pracownikom.

»oilesia” zndw do wziecia

Kompania Weglowa ponownie wystawia na sprzedaz
kopalnie ,Silesia”, ktdrej zasoby liczg okoto 500 min ton wegla.
Zeby rozpoczaé ich wydobycie nalezatoby zainwestowaé okoto
1,5 mid zk. Kopalnia przynosi jednak straty, a KW nie ma tak
duzych pieniedzy, stad decyzje o sprzedazy. Wsrod
potencjalnych nabywcoéw byt CEZ, New World Resources i
szkocka firma Gibson Group, ktéra — jako jedyna - zgtosita sie
do pierwszego przetargu. Szkocki inwestor nie spemit jednak
warunkéw, mimo, ze oferowat za ,Silesie” 250 min z, czyli 2-
krotnie wiecej niz chciata KW. Ostatecznie przetarg
uniewazniono. Kto teraz stanie w konkury o reke ,Silesii’?

Wiecej — www.zzmkopex.com.pl/ centrum wiadomosci
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